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DƭƻōŀƭƛȊŀǝ ƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝ ƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ ƻƴ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ

/ƻƻǇŜǊŀǝ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻŎŀǝ ƻƴǎ ōȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǝ ǝ ƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ .ǳǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝ ƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǎǳŎƘ ƳŜŀƴǎΦ hƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ Ǿƛǎǳŀπ

ƭƛȊŀǝ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻŎŀǝ ƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝ ƳŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǇŀǊǝ ŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǊŀŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦΦ 

Lƴ ǊŜŀƭ ǝ ƳŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝ ƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ

²ƛǘƘ L5hΥ/ƻƻǇŜǊŀǘŜ ±5tΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭǳǝ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǝ ƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻŎŀǝ ƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜŀƭ ǝ ƳŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜπ

ǊŜōȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƻŘŜƭΦ 

!ƴŘΣ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΦ YŜȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝ ǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘƘǳǎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝ ƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ L5hΥ

/ƻƻǇŜǊŀǘŜ ±5t ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀπ

ƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘǳǎΣ 

ŎƻƳǇƭŜȄ о5 ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭƻŎŀǝ ƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ LƴǘŜǊŀŎǝ ƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 5ŀǘŀ 

ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛǎ ǎǳŶ  ŎƛŜƴǘΦ !ƭƭ ǇŀǊǝ ŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝ ƳŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀƴŘ ǎǿƛƊ ƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝ ƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ƛǎ ŜŀǎŜŘΣ Ŏǳǩ  ƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝ ƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ

Cŀǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝ Ǿƛǘȅ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ

L5hΥ/ƻƻǇŜǊŀǘŜ ±5t Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝ ƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝ ƴƎ 

ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻƭǳǝ ƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝ Ǿƛǘȅ Ǝŀƛƴ ŀƊ ŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝ ƻƴ ǝ ƳŜΦ .ǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎΣ 

Ŝũ ŜŎǝ ǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝ ƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝ Ŏ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƳƻŘŜƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǘŜŎǝ ƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜŦŜŎǘǎΣ 

ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ

¢9/IbL/![ !b5 C¦b/¢Lhb![
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L5hΥ/ƻƻǇŜǊŀǘŜ ±5t ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ tƭŀǜ ƻǊƳ 

ό±5tύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝ ƻƴ Ǉƭŀǜ ƻǊƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝ ƻƴŀƭ 

ƳƻŘǳƭŜǎΥ ŦƻǊ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝ ƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ƛƴπ

ǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝ ƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻǎǘπ

Ŝũ ŜŎǝ ǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǳǎŜΦ




