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9ƭŀǎǝ Ŏ ŀƴŘ ƅ ŜȄƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

aŀƴȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǎŜǎΣ ŎŀōƭŜǎΣ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƭŜŜπ

ǾŜǎΦ

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƅ ŜȄƛōπ

ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝ ōƭŜ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǝ ƴƎ ƭƛƳǇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ 

ƻƴΣ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ōƻƻǎǘŜŘΦ 

aŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƅ ŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ±5t ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀπ

ǘŜ ƅ ŜȄƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŀƭ 

ǝ ƳŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘƻǎŜǎΣ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ƘŀǊƴŜǎπ

ǎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƭŀƛŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀōƭŜ 

ƭŀȅƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŘǳπ

ŎŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ±5tΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǝ ƳŜ ŀƴŘ 

Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎΦ L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ±5t ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǎƛƳǳƭŀǝ ƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻŦ ƘƻǎŜǎΣ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎΦ 

aƻŘƛŬ Ŏŀǝ ƻƴ ƻŦ ƅ ŜȄƛōƭŜΣ ƭƛƳǇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ōȅ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ǘǿƛǎǝ ƴƎΣ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝ ƻƴΦ [ƛƳǇ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛƳǇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŎŀōƭŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ 

{ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ±5t ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǎǘŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǎ ŀ 

Ŭ Ǌǎǘ ǎǘŜǇΣ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƴŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ /!5 ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘΦ !Ɗ ŜǊ άƅ ŜȄƛōƛƭƛǎŀǝ ƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƛƎƛŘ ƭƛƴŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝ ǾŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝ ƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾƛǎŜ ǎƻƭǳǝ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝ ƳǳƳ ǎƻƭǳǝ ƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝ ƻƴ ƻŦ Řƛũ ŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝ ŀƭ ǎƻƊ ǿŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝ ƻƴ 

ƻŦ ƅ ŜȄƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƴŀōƭŜǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ƅ ŜȄƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘǳǎ 

ōƻƻǎǝ ƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝ ƻƴǎΦ
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L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ±5t ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ tƭŀǜ ƻǊƳ 

ό±5tύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝ ƻƴ Ǉƭŀǜ ƻǊƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛπ

ǝ ƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎΥ ŦƻǊ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝ ƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝ ƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎƻǎǘŜũ ŜŎǝ ǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǳǎŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝ ƻƴ ŀǊŜŀǎ 

L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ±5t Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƅ ŜȄƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀōƭŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳŀŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ L5hΥCƭŜȄƛōƭŜ ±5t ŀƭǎƻ ŀƛŘǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛπ

ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝ ƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊŀƊ ŜŘΦ tŀǊπ

ǝ ŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǧ ŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ L5hΥCƭŜπ
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